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Ampliando Capacidades para el Desarrollo Humano

Para el afio 2014 se habra mejorado el acceso vy calidad a los
servicios de salud, educacidn y las oportunidades econémicas
en los municipios priorizados, con énfasis en la nifiez,
adolescencia, juventud y mujer, en toda su diversidad.

El Estado guatemalteco ha fortalecido sus capacidades
institucionales para formular y aplicar politicas y estrategias de
desarrollo humano, reduccién de la pobreza y logro de los
ODM.

Analisis, informacion y generacién de conocimientos, bajo el
enfoque de desarrollo humano, contribuyen al proceso de
desarrollo del pafs.

PNUD
PNUD

comunicacion.

Breve descripcién

El proyecto busca contribuir al proceso de desarrollo del pafs, dentro del marco programatico del
PNUD, con andlisis, informacion y generacién de conocimientos, bajo el enfoque de desarrollo
humano, que propicien el debate en torno a la definicién de politicas publicas y acciones orientadas a
mejorar la calidad de vida y la paz social de la ciudadania guatemalteca.
Para lo mismo se propone trabajar en tres grandes dreas:
1. Produccion de un Informe sobre desarrollo humano a publicarse en el primer trimestre de
2015 y de subproductos de conocimiento.
2. Obtencién de informacién acerca de actitudes en torno al proceso de desarrollo y las
capacidades para la armonia social, por medio de una encuesta ciudadana.
3. Seguimiento de las recomendaciones vertidas por medio de alianzas estratégicas con
funcionarios y tomadores de decisiones en el marco programatico del PNUD y procesos de

Periodo del Programa: 2010 - 2014

Area Estratégica

Reduccion de la pobreza

Afios Presupuesto: 2013 - 2015

Total recursos requeridos: USD1,437,731.55

del PNUD: y logro de los ODM Total recursos asignados: USD 166,705.47
Atlas Award ID: 69493 o Regular(TRAC) USD 92,689.05
Fecha inicio: 01/07/2013 e Otros: (CCF)  USD 47,085.00
Fecha finalizacién:  31/12/2015 UNFPA  USD 26,931.42
Fecha CLEP: 10/10/2013 Presupuesto sin financiar: USD1,271,026.08
Modalidad Implementacién: DM En especie: N/A
(\
Valerie Julliand K [ —
Representante Residente PNUD —_—




R ANALISIS DE SITUACION

El enfoque de Desarrollo Humano sostiene que las politicas sociales y econémicas deben traer como
resultado la ampliacién de las capacidades individuales y colectivas y la libertad de las personas para elegir
vidas razonablemente valiosas. Durante mas de 20 afios, el enfoque de desarrollo humano ha logrado
posicionar una nueva vision acerca del progreso en el mundo. Al poner a las personas como centro del
desarrollo, se ha constituido en una alternativa al objetivo del crecimiento econémico per se, y ha
propiciado una serie de herramientas para evaluar las politicas publicas y el desempefio de los paises.
Desde la publicacién del primer informe sobre desarrolio humano en 1990, se han producido mas de 700
informes a lo largo del mundo, nacionales, regionales y globales. Sus hallazgos han permitido el didlogo en
torno a las distintas barreras y oportunidades para mejorar el bienestar de las poblaciones y han generado
propuestas innovadoras y alternativas para el progreso humano.

En Guatemala, durante 15 afios de produccion de INDH en el seno del PNUD, se han generado 10
Informes relativos a la vida social, politica, econdmica y cultural de Guatemala, asi como libros, folletos,
cuadernos de trabajo y otras modalidades escritas. Adicionalmente se han impartido decenas de charlas,
conferencias, ponencias para seminarios, mesas redondas y otras actividades culturales, de naturaleza
colectiva.

La evidencia muestra que a pesar de que el pais ha logrado importantes avances en las Ultimas
décadas, el progreso ha sido lento en relacién con la regién latinoamericana, rezagandose en el proceso
global de desarrollo. Asimismo se han identificado los principales factores que limitan el alcance de un
desarrollo mas inclusivo y acelerado: una institucionalidad publica desfinanciada y ausente con altos
niveles de corrupcién; una estructura de poder concentrado, cuyas élites conservadoras impiden que se
alcancen acuerdos sociales minimos; procesos histéricos que han producido un pais con profundas
desigualdades y exclusiones; todo lo cual amenaza con perpetuar y agudizar la pobreza y la conflictividad
social.

El indice de desarrollo humano de Guatemala sigue siendo el mds bajo de la regién hispanoamericana,
ubicéndose en percentil 71 dentro de 181 paises. Poco més de la mitad de la poblacién vive en condiciones
de pobreza o pobreza extrema y se estima que se produce una pérdida del 33% en términos del IDH por la
desigualdad. Cada afio mueren cientos de nifios por desnutricién aguda y alrededor de la mitad de
menores de cinco afios padece algin grado de desnutricion crénica. Esta problematica afecta
principalmente a las poblaciones indigenas y rurales, con particular intensidad en las mujeres, lo que limita
las capacidades de generar circulos virtuosos para mejorar el desarrollo humano. La insuficiencia de los
logros sociales ha generado un escenario de alta conflictividad e incremento de la violencia, debilitando las
capacidades del Estado para garantizar la convivencia pacifica de la poblacién. !

Por otro lado, el conocimiento de este complejo entramado es aln incompleto y disperso y las
decisiones que afectan los procesos de desarrollo frecuentemente se abordan de manera poco informada.
En consecuencia, se hace necesario profundizar el andlisis sin comprometer la integralidad del enfoque,
para poder encontrar soluciones eficaces. Los Informes de Desarrollo Humano se constituyen en productos
de conocimiento independientes y actualizados sobre la realidad nacional, que ofrecen la oportunidad de
contribuir al desarrollo del pais, al propiciar el debate sobre las acciones a emprender para enfrentar estos
desafios, con un enfoque centrado en las personas y con reconocimiento de la universalidad de los
Derechos Humanos y de la diversidad de aspiraciones de desarrollo en sociedades multiculturales.

. ESTRATEGIA

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo ha reconocido la necesidad de replantear su entorno
estratégico y de «integrar el enfoque de desarrollo humano [...] de manera sustancial en el debate y la
accién en materia de desarrollo en todos los niveles».2 En la segunda década del siglo XXI, en plena era de
la informacién, los nuevos conocimientos y experiencias estdn haciendo posible aspirar de forma
simultanea al crecimiento econémico, la sostenibilidad ambiental y la equidad social. Sacar el maximo
provecho de este impulso serd una tarea de desarrollo «crucial en los préximos decenios [...] Esto nos
impone el desafio de replantear el desarrollo [...] El desarrollo humano sostenible refuerza este enfoque

1PNUD (2011/12y 2013).
2 ONU, DP/2013/12, §11.
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destacando que las capacidades y el bienestar de las personas, asi como su relacién con el entorno que los
sustenta, son lo que importa».? Los Informes de desarrollo humano a nivel mundial, regional y nacional,
son la principal herramienta del PNUD en la consecucién de este objetivo y sustentan el marco tedrico para
la definicidn de los alcances de las propuestas programaticas bajo este propésito.

Con el mismo espiritu y en el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDAF,
por sus siglas en inglés), el PNUD, en su Programa de Pais® se orienta «hacia la construccién del desarrollo
humano sostenible», a través de diversos programas en el marco de la reduccién de la pobreza, del logro
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, de la sostenibilidad del medio ambiente, la construccién de un
escenario de gobernabilidad democratica y en la prevencién de crisis y recuperacion.

Los Informes Nacionales de Desarrollo Humano contribuyen al esfuerzo integrado del PNUD para
alcanzar los objetivos de estos programas, proveyendo informacidn y conocimientos estratégicos sobre el
estado del desarrollo, sus determinantes y sus consecuencias en la poblacién, asi como fortaleciendo, a
través de procesos de didlogo, las capacidades de la ciudadania y de tomadores de decisiones. Ademas, «la
contribucién del PNUD al fortalecimiento de la ciudadania en sus capacidades de participacién, ayuda a la
creacion de condiciones y de un entorno propicio [...] la generacién de una ciudadanfa activa, con
capacidades de liderazgo y promotora de la democracia, con esfuerzos particularmente centrados en
indigenas, adolescentes, jévenes y mujeres»®

EI PNUD, a través de los Informes Nacionales de Desarrollo Humano y otros productos de informacién
facilita el acceso a los guatemaltecos a informacién, conocimiento y oportunidades de didlogo y debate
acerca de lo que es el paradigma de desarrollo humano y los ODM propiciando la participacién voluntaria
de lideres locales y jovenes. Los productos de conocimiento generados podrén ser utilizados para alimentar
la formulacién de politicas, planes, programas y proyectos.®

En este nuevo ciclo programdtico, el INDH puede contribuir a ampliar el conocimiento de dimensiones
aln pendientes para una adecuada interpretacion del desarrollo del pais. Persisten factores que limitan el
alcance de los niveles minimos de bienestar de su poblacidn y fortalecen las amplias desigualdades, y que
generan un ambiente de conflictividad que a su vez limita los esfuerzos por encauzar los procesos de
desarrollo en una direccién conjunta y pacifica. La identificacién y analisis de estos factores puede
complementar los esfuerzos del PNUD para contribuir en el «desarrollo de capacidades de la
institucionalidad publica, y al refuerzo de los procesos nacionales en materia de prevencién y gestién de la
conflictividad, privilegiando los enfoques de didlogo»’.

Para lograr estos objetivos se propone trabajar en tres grandes areas: Primero, la produccién de un
Informe sobre desarrollo humano a publicarse en el primer trimestre de 2015 y de subproductos de
conocimiento. Segundo, la obtencidn de informacién acerca de actitudes en torno al proceso de desarrollo
y las capacidades para la armonia social, por medio de una encuesta ciudadana. Y, tercero, el seguimiento
de las recomendaciones vertidas por medio de alianzas estratégicas con funcionarios y tomadores de
decisiones en el marco programatico del PNUD y procesos de comunicacion.

Los productos del proyecto estan dirigidos a funcionarios del sector publico, organizaciones de la
sociedad civil, funcionarios de la cooperacién internacional, académicos y gestores del conocimiento,
funcionarios de programas del PNUD y el SNU y la ciudadania en general.

3 lbid., §2Y 3.

4 PNUD, CP 2010-14.

5 PNUD, CP 2010-14, §4.4.5.
& PNUD, CP 2010-14, §4.2.3.
7PNUD, CP 2010-14, §4.5.5.



. MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS

Resultado esperado como se muestra en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais: El Estado Guatemalteco ha fortalecido sus capacidades

institucionales para formular y aplicar politicas y estrategias de desarrollo humano, reduccién de la pobreza y logro de los ODM.

Indicadores de Resultado del Marco de Resultado y Recursos del Programa de Pais, incluyendo lineas de base y metas :

Indicador: Existencia de politica de reduccion de la pobreza. Linea de Base: Guatemala no cuenta con una politica de reduccion de la pobreza. Metas: 2014 Politica de
reduccion de la pobreza definida, aprobada e implementada.

Area de Resultados: Reduccién de la pobreza y logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio

Titulo del Proyecto: Ampliando Capacidades para el Desarrollo Humano ATLAS Award ID: 69493

ACTIVIDADES INDICATIVAS Y

PRODUCTO ESPERADO METAS ANUALES ACCIONES RESPONSABLE RECURSOS (USS$)
Output 1: Andlisis, informacién y Metas: (2013): AR1. Informe Nacional de Local consultants 110,589.55
generacién de conocimientos, bajo | _ Borrador de la nota conceptual | Desarrollo Humano 201‘_‘/ 15y Contractual services |  632,808.00
el enf-oque de desarrollo humano, | de| INDH 2014/15 elaborado. su.b-producft'os de conocimiento Audiovisual & printing 51,350.00
contribuyen al proceso de 2 orod d - e informacion
desarrollo del pais - 2 productos de conocimiento ) .. Learning costs 12,911.00
' terminados (ASPy Booklet de " Allanzas estratégicas y PNUD/Proyecto Office Supplies 1,200.00
desarrollo humano) disefio conceptual Am Iian\:io PP e
insuficiente conocimiento y uso del | ciudadana realizado y discutido | =  Redaccién y discusion para el DH Studies and research 8,000.00
enfoque de desarrollo humano - Atendidos 20 requerimientos de | =  Produccién editorial Rent 97,180.00
para el andlisis, disefio e informacion y conocimiento Misc. Expenses 5,850.00
m}plfementaaon de.polltlcas productos del INDH F&A 70,886.68
publicas y otras acciones en pro del
desarrollo del pais M ) ISs 37,530.72
etas { 01"‘) ’ . AR2 .Encuesta ciudadana Total AR1 | 1,038,305.95
INDICADORES: - Encuesta (;ludadana realizaday | pesarrollo y armonia social
’ sistematizada - - :
- % de avance en la elaboracion del | _| L d * Disefio y establecimiento de Contractual services 150,000
INDH 2014/15 - InVeStlgaCllon:S e Soporte para alianzas estratégicas companies
el INDH realizadas N Lo A
- ndmero de documentos y 8 _ = Realizacién de encuesta Audiovisual & printing 7,000
. . - INDH 2014/5 redactado, editado s .
estudios de conocimiento e - . *  Anélisis de datos y Learning costs 1.000
informacion realizados y discutido por Consejosad hoc | ||, o o0 4o informe FRA ’
- Redactada una publicacion 12,880.00
& @&
L W
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- % de avance en la elaboracion de | sobre hallazgos de las ISS 3,000.00
la encuesta ciudadana investigaciones INDH Total AR2 | 173,880.00
- Transferencia de conocimientos e AR 3. Ampliacién de
informacién a poblacion meta Metas (2015): capacidades para la
(Namero de usuarios) - INDH 2014/15 publicado y interpretacidn y gestion del Contractual services 41,820
i desarrollo !
entregado a por lo metr'los 5 mil . e Local consultants 15,000
personas de la poblacién meta = Lanzamiento y difusién de inf. Technol 10,500
nf. Technolo, X
- Implementada la estrategia de INDH 2014/15 . By
ampliacién de capacidades = Actividades de capacitacién Learning costs 95,500
= Realizacién de didlogos con Misc. Expenses 4,500
actores clave para la discusion Grants to institutions 20,000
de los resultados relevantes de Rent 10,000
las investigaciones F&A 15.225.60
ISS 13,000.00
Total AR3 | 225,545.60
Total AR1-AR3 (2013-2015) | 1,437,731.55




. PLAN ANNUAL DE TRABAJO

OUTPUT 1: Andlisis, informacion y generacion de conocimientos, baj gque d ollo humano, contribuyen al proceso de desarrollo del pais.
ANO: 2013
2 e Presupuesto Estimado
ACTIVIDADES INDICATIVAS ACCIONES Respunsable e Monto
Q3 | Q4 Fuente | Donante Cuenta Descripcion US$?
1.1. Disefio conceptual del X | X | PNUD/Proyecto | 04000 00012 71400 Contractual 57,734.00
Activity Result 1: Informe INDH 2014/2015 Ampliando 7119881 00250 services individual [ 33,018.00
Nacional de Desarrollo Humano capacidades
2014/15 y sub-productos de 1.2. Estudio sobre Andlisis | X | X 30000 | 00031 71300 Local consul 18,589.55
conocimiento e informacidn d;a ia :.ttu ':;: dr:la nalisis ocal consuitants T
, A ftuaci X X 30000 00031 75700 Learning costs 300.00
Linea de Base: poblacién (ASP)
C°";’|°'m'e”t° "_‘S“ff;'e"tei delos 33 Flaboracion de un X 04000 | 00012 74200 Audiovisual & 2,500.00
zro enl‘IaS:l‘:e m:)pl ene Booklet sobre Desarrollo 11888 00250 printing 700.00
esarrofio del pais. Humano" production
Uso limitado del conocimiento e
informacién sobre el desarrolio del
pais, en particular, con enfoque de 1.4. Informe del procesode | X N/A 0.00
desarrollo humano. consultas Post 2015.
1.3 Talleres/reunionespara | X | X 04000 00012 75700 Learning costs 311.00
Metas: el establecimiento de
-Disefio conceptual del INDH alianzas estratégicas
2014/2015 elaborado y discutido. | 1.4 Gestién operativa: X 04000 | 00012 72500 Office supplies 150.00
-100% del estudio sobre poblacién | renta, gastos asociados y X | X 04000 | 00012 73100 Rent 7,500.00
. . iscel3
(ASP) e(ljaborado y edlltadlo B miscelaneos 11888 00250 8,500.00
-100% de avance en la elaboracion X | X 04000 | 00012 74500 Miscellaneous 1,500.00
y publicacion de "booklet sobre
11888 00250 expenses 250.00
8 Incluye el monto total enero-diciembre.
6
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desarrollo humano"

Indicadores:

1.1. indice de avance en la
elaboracién del INDH 2014/15,
segun logro de avances.

1.2. indice de avance en la
produccion de los documentos de
analisis e investigacion
proyectados.

1.3. Namero de participantes en
talleres y reuniones estratégicas
realizados.

11888
30000
11888
04000

00250
00031
00250
00012

75100

74599

Facilities and
administration

Cost recovery ISS

3,080.33
1,761.87
2,536.67
2,994.05

SUBTOTAL-AR1

146,705.47

Activity Result 2: Encuesta
ciudadana Desarrollo y armonia
social

Linea de Base: Existen vacios
significativos en la informacién
primaria cuantitativa y cualitativa
para la comprensién y analisis del
desarrollo humano del pais

Meta: Pre-disefio de la encuesta
elaborado y discutido.

Indicador: Porcentaje de avance en
el proceso de formulacidn, disefioy
establecimiento de alianzas
estratégicas.

2.1 Formulacién de la
encuesta:

Pre-disefio de la
encuesta: identificacion
de necesidades, coste del
montaje y operacién del
componente.

PNUD/Proyecto
Ampliando
capacidades
para el DH

N/A

0.00

SUBTOTAL AR 2

0.00

Activity Result 3: Ampliacién de
capacidades para la interpretacion
y gestion del desarrollo

3.1. Atencibn a
requerimientos de
formacién, capacitacion y

PNUD/
Proyecto
Ampliando
capacidades

N/A

0.00




Linea de Base: Los lideres, difusion de para el DH
funcionarios, dirigentesy conocimientos e
ciudadanos, tomadores de informacién derivados de
decisiones, desconocen los los productos INDH
resultados y recomendaciones 3.2. Atencién de PNUD/ N/A 0.00
vertidas en el INDH, que pueden requerimientos de Proyecto
coptribuir a una toma de decision analisis cualitativo y Ampliando
mas informada y con enfoque de cuantitativo: asesoria y capacidades
desarrollo humano. generacion de datos para el DH
estadisticos especificos
Meta: Primer borrador de una
estrategia para la ampliacion de 3.3. Dfasarrollo de » N/A 0.00
capacidades desde los productos capacidades: promocnqn
INDH. de procesos de formacion
para el equipo técnico.
Indicadores: 3.4. Estrategia para el 04000 | 00012 72600 Grants to 20,000.00
3.1 Porcentaje de avance en la establecimiento de institutions and
investigacion y alianzas con centros | alianzas estratégicas. others
de formacién de funcionarios beneficiaries
publicos y privados y porcentaje de
avance en el pre-disefio del
programa de formacion y gestion de
capacidades.
3.2 Namero de asesorias y
generacion de datos estadisticos
solicitados.
3.3 Numero de participaciones en
presentaciones/conferencias en
torno al INDH y subrproductos y
ntimero de capacitaciones recibidas.
SUBTOTAL-AR3 20,000.00
TOTALANO 2013 | 166,705.47
FONDOS PNUD (TRAC) 92,689.05
FONDOS PNUD (CCF) 47,085.00
8
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FONDOS UNFPA 26,931.42
ANO: 2014
Actividades indicativas Acciones 2014 Respon- Presupuesto Estimado
1Q/2Q| Q3| Q4 sable Fuente | Donante | Cuenta Descripcién Monto US$
AR1: Informe Nacional de Desarrollo 1.1 Elaborar, discutir, | X X X | X PNUD/ 71400 | Contractual 261,840.00
Humano 2014/15 y sub-productos de editar, el INDH Proyecto services -
conocimiento e informacién 2014/15 y otras Ampliando individual
Linea de Base: publicaciones (Una X capacn:ig:les 71300 | Local 92,000.00
- NP publicacién parae ftant
Conocimiento insuficiente de los problemas lizada vt consultants
que impiden el desarrollo del pais. especlalizada y tres X X 74200 | Audiovisual & 7,050.00
boletines de .
Uso limitado del conocimiento e desarrollo humano) printing
informacidn sobre el desarrollo del pais, en production costs
particular, con enfoque de desarrollo X | X | X [X 75700 | Learning costs 6,000.00
humano. 1.2 Realizar tareas de | X X 72500 | Supplies 500.00
Metas: morlﬁtoreo, X 72800 | Information 10,000.00
evaluacion y gestion
-INDH 2014/2015 redactado, discutido y operativa pZi ol technology
editado . . equipment
funcionamiento del X ITx Tx Ix
-Una publicacién especializada del INDH proyecto. 73100 Rent and | 39,600.00
2014/2015 elaborada. maintenance
-Tres boletines de desarrollo humano X [X | X |X 74500 | Miscellaneous 2,000.00
elaborados y distribuidos. éxpenses
X X X X 75100 | Facilities and 35,759.20
Indicadores: Administration
-Indice de avance en el proceso de X |X |[X |X 75700 | Learning costs 3,000.00
eflaboracuon del INDH 2014/15. 74599 | Cost recovery 25,000.00
-Indice de avance en la produccién de los
documentos de andlisis e investigacion, con
base en las metas planteadas.
- Namero de participantes en talleres y
reuniones realizados.




SUBTOTAL - ARO1

482,749.20

AR2: Encuesta ciudadana Desarrollo y 2.1 Diseiiar, X PNUD/ 72125 | Contractual 150,000.00
armonia social implementary Proyecto services -
g - Evi tac cionificati publicar los Ampliando companies

Linea de Base: Existen vacios significativos cidad
en la informaci6n primaria cuantitativa y resultados de la X ;:F:: ell ;Hes 74200 | Audiovisual & |  3,500.00
cualitativa para la comprensién y andlisis del | encuesta ciudadana, printing
desarrollo humano del pais contando para ello production costs

con consultorias
Metas: ) X |X 75100 | Facilities and 12,520.00

especializadas. .. .
- Encuesta elaborada e implementada. Administration
- Una publicacion elaborada sobre los X | X 74599 | Costrecovery 3,000.00
resultados de la encuesta.
Indicadores:
- indice de avance en el disefio e
implementacién de la encuesta ciudadana.
- indice de avance en la generacion de una
publicacién sobre los resultados de la
encuesta.

SUBTOTAL - ARO2 | 169,020.00
AR 3: Ampliacién de capacidades para la 3..1 Formulacion y X [ X | PNUD/ 71400 | Contractual 20,400.00
interpretacion y gestion del desarrollo disefio de una Proyecto services
Linea de Base: Los lideres, funcionarios, propues?a parala X | X Amp";"zo 72100 | Information 8,000.00
dirigentes y ciudadanos, tomadores de estrategla de c‘:'::ce:l ;Hes technology
decisiones, desconocen los resultados y ampliacién de P services
; ; capacidades.

recomendacu?ne.s vertidas en el INDF!, -q’ue P " " X | X 75700 | Learning costs 8,750.00
pueden contribuir a una toma de decisién Esta ecer allanzas
més informada y con enfoque de desarrollo | estrategicas, disefiar
humano. y generar debates

sobre productos de
Indicadores: conocimiento con los
- {ndice de avance en el disefio del programa | actores identificados
de formacién y gestion de capacidades. y promover

actividades de

10
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- fndice de avance en el seguimiento y
monitoreo de la pagina web del proyecto y
en redes sociales.

- Nimero de asesorias y generacion de
datos estadisticos solicitados.

- Numero de participaciones en
presentaciones/conferencias en torno al
INDH y subrproductos y/o nimero de

capacitacion con
universidades y/o
centros de formacion
de funcionarios,
contando para ello
con un profesional
en comunicacién y
politica.

capacitaciones recibidas. 3.2 Gestién X 73100 Rent and 3,200.00
operativa. maintenance

Metas: X 74500 | Miscellaneous 1,000.00

- Dos alianzas esta.bleci(?as con centros de expenses

formacién de funcionarios pblicos y X 75100 | Facilities  and |  3,708.00

privados para impulsar la estrategia de Administration

comunicacioén del proyecto.

- Disefio y puesta en marcha del programa X 74599 | Costrecovery 5,000.00

de formacion y gestion de capacidades.

- Uso de la tecnologia web para difundir

mensajes y contenido sobre desarrollo

humano.

- Participacién en conferencias, asesorias y

generacion de informacién estadistica para

contribuir con analisis e informacidn de

calidad a la sociedad.

- Tres talleres disefiados y ejecutados con

actores clave como plataforma para el INDH

2014/2015.
SUBTOTAL - AR03 | 50,058.00
TOTAL ANO 2014 | 701,827.20
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ANO 2015

Activity Results Actions 2015 Responsable | Presupuesto Estimado
1Q |2Q | Q3 | Q4 Fuente | Donante | Cuenta | Descripcion Monto US$

AR 1: Informe Nacional de Desarrolio 1.1 Elaborar, editar, | X | X X | X PNUD/ 71400 | Contractual 274,936.00
Humano 2014/15 y sub-productos de diagramar e Proyecto services -
conocimiento e informacion imprimir un INDHy Ampliando individual
Linea de Base: otras publicaciones 'y |'x™ | x ;2?:‘::’;?5 74200 | Audiovisual & |  41,100.00
Conocimiento insuficiente de los (backgrobur;dt‘ printing
problemas que impiden el desarrollo del z:%e;:;rr?)lfomes production costs
pals.. . N humano, cuadernos X X X 75700 | Learning costs 1,300.00
!Jso Ilmlt?\'do del conocimiento e ’ de desarrollo
informacion sobre el desarrollo del pais, humano)
en particular, con enfoque de desarrollo - -
humano. 1.2 Realizar tareas | X X 72500 | Supplies 550.00

de monitoreo, X 72125 | Studies  and 8,000.00
Indicadores: evalaacmn y research services
- indice de avance en la elaboracién del gestlor|1 operativa X X X X 73100 | Rent and 41,580.00
INDH 2014/15. para el maintenance

. » funcionamiento del
- indice de avance en la produccién de los proyecto. X X | X [Ix 74500 | Miscellaneous 2,100.00
documentos de analisis e investigacion, expenses
con base en las metas planteadas. X |X |X |X 75100 | Facilities  and 30,285.28
Metas: Administration
- INDH 2014/2015 impreso, discutido y X X 75700 | Learning costs 2,000.00
presentado X (X | X [X 74599 | Cost recovery ISS 7,000.00
- Una publicacién especializada del INDH
2014/2015 elaborada.
- Tres boletines de desarrollo humano
elaborados y distribuidos.
SUBTOTAL - ARO1 408,851.28
AR 2: Encuesta ciudadana Desarrollo y 2.1 Discutiry | X | X | | PNUD/ I 74200 I Audiovisual & 3,500.00
12
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armonia social publicar los Proyecto printing
Linea de Base: Existen vacios resultados de la Ampliando production costs
significativos en la informacién primaria e.nzuzsta ;2?:2?3‘:35 75700 | Learning costs 1,000.00
Hati ati ciudadana.
cuantitativa y cuaI!tatlva parala X 75100 | Facilities and 360.00
;:\ompren;iéln y'analisis del desarrollo Administration
umano del pais
Indicadores:
- Indice de avance en la publicacion sobre
los resultados de la encuesta.
Metas:
- Una publicacién elaborada y discutida
sobre los resultados de la encuesta.
SUBTOTAL - ARO2 4,860.00
AR 3: Ampliacién de capacidades parala | 3.1 Establecer PNUD/ 71300 | Local consultants 15,000.00
interpretacién y gestién del desarrollo alia nzas X | Provecto 71400 | Contractual 21,420.00
Linea de Base: estrategicas, Ampliando services
, o generar debates capacidades -
Los lideres, funcionarios, dirigentes y cobre productos de para el DH 72100 | Information 2,500.00
ciudadanos, tomadores de decisiones, 'p ent technology
desconocen los resultados y conocimiento con services
recomendaciones vertidas en el INDH los actores
) . ! |dentiﬁcados y X 75700 Learning costs 86,750.00
que pueden contribuir a una toma de
decisién mas informada y con enfoque de prqrr}over
actividades de
desarrollo humano. o
) capacitacion con
In’dlcador es: universidades y/o
- Indice de avance en el logro alianzas centros de
con centros de formacion de funcionarios | formacion de
publicos y privados. funcionarios,
- Indice de avance en el disefio del contando para ello
programa de formacidn y gestién de con un profesional
capacidades. en comunicacion y
- [ndice de avance en el seguimiento y politica.
monitoreo de la pagina web del proyecto | 3.2 Gestion X 73100 | Rent and 6,800.00
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y en redes sociales.

- Nimero de asesorias y generacion de
datos estadisticos solicitados.

- Numero de participaciones en
presentaciones/conferencias en torno al
INDH y subrproductos y/o numero de
capacitaciones recibidas.

Metas:
- INDH 2014/15 publicado.

- Dos publicaciones del INDH elaboradas
y presentadas con actores clave.

- Uso de la tecnologia web para difundir
mensajes y contenido sobre desarrollo
humano.

- Participacion en conferencias, asesorias
y generacidn de informacién estadistica
segun solicitudes de contrapartes.

- Tres talleres disefiados y ejecutados con
centros de formacioén y universidades,
con base en el INDH 2014/2015 y alianzas
establecidas.

operativa.

maintenance

74500

Miscellaneous
expenses

3,500.00

75100

74599

Facilities and
Administration

Cost recovery

11,517.60

8,000.00

SUBTOTAL - ARO3

155,487.60

TOTAL ANO 2015
TOTAL 2013 - 2015

569,198.88
1,436,049.70
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V. ARREGLOS DE GESTION

Desde hace mas de 20 afios el PNUD impulsa y promueve el desarrollo humano y sus implicaciones
para la formulacidén de politicas publicas a través de la elaboracién y difusién de los Informes sobre
Desarrollo Humano mundiales y nacionales, para lo cual cuenta con una politica corporativa que
define los principios para su realizacién, tales como la independencia en el andlisis, la calidad en el
analisis, la elaboracién participativa y la apropiacidn nacional. Con ello se evidencia su
compromiso para contribuir significativamente a impulsar la toma de conciencia publica y
desencadenar la accidn sobre los temas criticos del desarrollo humano.

En Guatemala, el PNUD goza de independencia y experiencia en articular capacidades de
investigacion de procedencia diversa. Asimismo, realiza multiples esfuerzos encaminados para
garantizar la calidad y rigurosidad de sus investigaciones y otros estudios o documentos
publicados. Esto ha propiciado durante quince afios la realizacién de 10 Informes Nacionales de
Desarrollo Humano y otros diversos subproductos de conocimiento, que han contribuido a la
interpretacion del desarrollo de Guatemala.

Los documentos, informacién obtenida y resultados producidos por el Proyecto “Ampliando
capacidades para el desarrollo humano” seran propiedad del PNUD. Asimismo, todas las
publicaciones elaboradas llevardn el logo del PNUD, el logo del Proyecto “Ampliando capacidades
para el desarrollo humano”, los logos de los donantes o contrapartes que apoyen la publicacién,
apegandose a la normativa del PNUD.

Considerando que los productos derivados del presente proyecto requieren estar provistos de
autonomia e independencia del andlisis, rigor académico, legitimidad social y amplitud en la
difusion de sus resultados, el proyecto sera implementado bajo la modalidad de ejecucién directa,
por tanto se regird segun las disposiciones del PNUD.

El proyecto estara conformado por el equipo actual y con base en las necesidades del proyecto se
contrataran otros puestos o servicios de consultoria puntuales.

La ejecucidon del Proyecto “Ampliando capacidades para el desarrollo humano”, incluyendo la
adquisicién de bienes (compra de equipo de cémputo, software, entre otros) y servicios (servicios
profesionales de consultoria, servicios de producciéon editorial, servicios hoteleros y de
alimentacidn, entre otros), se ajustara a los lineamientos y normas del PNUD para proyectos de
ejecucion directa —DIM-. El Proyecto sera auditado de acuerdo a las politicas, normativas y
procedimientos del PNDU. El cumplimiento de las recomendaciones emitidas por la auditoria sera
responsabilidad del Proyecto, a lo cual el PNUD dara seguimiento.

La Junta de Proyecto estaréd compuesta por el Coordinador del Proyecto “Ampliando capacidades
para el desarrollo humano” como Gerente del Proyecto; los donantes como Proveedor Senior, y el
PNUD como Unidad Ejecutiva.
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[ Estructura organizacional del proyecto ]

Sk ;l'ubnta dé-ProVécto f
Unidad Ejecutiva: PNUD Proveedor Senior:
; Donantes

Garante de proyecto 1

Gerente de Programas Gerente dp proyecto ...]‘ =
1 Coordinador(a) del | ] fojectSpport

: . J proyecto | Asociada (o)
S 7 Administrativa/

l financiera

3

TEAM A l
Asesor Tematico

Consultor/a en ciencias sociales

Consultor/a en estadistica y
desarrollo humano

Consultor/a en economia
Consultor/a comunicador politico

N R T )

VI.

MONITOREO SEGUIMIENTO Y EVALUACION

De acuerdo a las politicas y procedimientos para la programacion del PNUD, el Proyecto serd
monitoreado a través de las siguientes actividades:

Durante el periodo de ejecucién de un afio

Trimestralmente se realizard una evaluacién de la calidad del avance de las actividades, la
informacion derivada de esta evaluacion serd registrada en el sistema de gerencia del PNUD,
ATLAS.

Se llevara registro de problemas y cuestiones clave (issues) que serd actualizado
trimestralmente en el sistema de gerencia del PNUD, ATLAS, por el (la) Coordinador(a) del
Programa para facilitar el seguimiento y resolucién de problemas o cambios.

Sobre la base del andlisis inicial de los riesgos del Programa (anexo 1), se llevara un registro de
riesgos en ATLAS y sera actualizado regularmente a través de la revision de factores externos
que puedan afectar la implementacién.

A través del sistema de monitoreo y evaluacidn contratado, se llevara un registro de lecciones
aprendidas que sera actualizado regularmente para asegurar el aprendizaje continuo y su
integracion a la implementacidn. Esta informacion serd insumo para la elaboracién del informe
final del ciclo programatico.
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Se activard en ATLAS un Plan de Monitoreo que registrard y revisara las principales acciones y
eventos de la gerencia del Proyecto. Por ejemplo: revisiones anuales, informes anuales a
donantes, auditorias, evaluaciones de medio término y finales, entre otras.

INFORME ANUAL:

Se elaborard un informe anual, preparado por el Coordinador del Programa y seré presentado
a la JP. Este reporte integrara toda la informacion generada de las actividades de monitoreo
que se realizaran durante el afio y también integrara un analisis sobre los logros de acuerdo a
los productos previstos y metas anuales.

REVISION ANUAL:

En el dltimo trimestre se realizard una revisién anual con base en el informe anual. Esta
evaluard el desempefio del Proyecto en el afio y evaluara el plan de trabajo anual para el
préximo afio. En el afio de cierre, esta revision sera la evaluacion final. Este proceso es dirigido
por la JP y puede involucrar a los beneficiarios si es requerido. Estaran enfocadas en analizar el
progreso hacia los productos y que éstos permanezcan alineados a los resultados
correspondientes.

Se disefiara e implementara un sistema de monitoreo y evaluacién durante todo el ciclo de
programa. Al final, se espera contar con una evaluacién, en la cual se emitirdn recomendaciones

de

las que el Proyecto es responsable de dar seguimiento y cumplimiento y con el

acompafiamiento de la Unidad de Monitoreo y Evaluacién del PNUD.

CONTROL DE CALIDAD DE LAS ACTIVIDADES

OUTPUT 1: Analisis, informacion y generacién de conocimientos, bajo el enfoque de desarrollo
humano, contribuyen al proceso de desarrollo del pais.

AR1 Informe Nacional de Desarrollo Humano 2014/15 Fecha inicio: julio 2013
Fecha fin: dic 2015

Propésito Publicar, el primer trimestre de 2015, un Informe Nacional sobre Desarrollo
Humano y otras publicaciones conexas

Descripcién Disefiar, discutir, investigar, redactar, editar y publicar un Informe de
Desarrollo Humano y publicaciones conexas.

Criterios de calidad Método de calidad Fecha de evaluacion

Relevancia de los mensajes clave Entrevistas a publico meta 4Q 2015

Aplicabilidad de las Entrevistas a publico meta 4Q 2015

recomendaciones

Oportunidad de la informacién Entrevistas a publico meta 4Q 2015

Pertinencia editorial de los Entrevistas a publico meta 4Q 2015

documentos

AR2 Encuesta ciudadana Desarrollo y armonia social Fecha inicio: ene 2014

Fecha fin: dic 2015

Propésito Investigar factores asociados o determinantes de la armonia social y
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capacidades ciudadanas para el desarrollo en una muestra poblacional
representativa

Descripcion

Realizacién de una encuesta ciudadana, publicacion de los resultados en
varias entregas y discusion de propuestas de interpretacion y
recomendaciones

Criterios de calidad

Método de calidad

Fecha de evaluacion

Realizar muestra representativa

Evaluacion de consistencia de los
datos

1Q.2015

Pertinencia de los instrumentos Numero de indicadores 1Q 2015
pertinentes obtenidos
Pertinencia de las publicaciones Entrevistas a publico meta 4Q 2015

AR3 Ampliacion de capacidades para la interpretacién y
gestion del desarrollo

Fecha inicio: julio 2013
Fecha fin: dic 2015

Propésito

Proveer informacién y conocimientos al publico meta de forma oportuna y
facilitar el didlogo de informacion relevante obtenida del AR1 y AR2

Descripcion

Atencidn a solicitudes de informacién, capacitacién y comunicacién de
resultados de conocimiento e informacion, realizacion de actividades de
formacion, capacitacién y comunicacion dirigidas a publico meta

Criterios de calidad

Método de calidad

Fecha de evaluacion

Respuesta a solicitudes de
informacion y productos de
conocimiento del Proyecto

Entrevistas a publico meta

4Q 2015

Pertinencia de la atencién a Entrevistas a publico meta 4Q 2015
solicitudes
Pertinencia de las actividades de Entrevistas a publico meta 4Q 2015

formacidn, capacitacion y difusion
de los productos del Proyecto

Vil CONTEXTO LEGAL

El presente documento de proyecto sera el instrumento al que se hace referencia en el Articulo 1
del Acuerdo suscrito entre el Gobierno de Guatemala y el PNUD el 20 de julio de 1998, y aprobado
por decreto N2 17-2000 del 29 de marzo de 2000. Seran de aplicacion para este documento de
proyecto, los términos y condiciones de tal Acuerdo.

Vill.  ANEXOS

Acuerdos
Términos de referencia
e Analisis de riesgo
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ACUERDOS:

Acurdo base entre el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y el Gobierno de la
Republica de Guatemala.

TERMINOS DE REFERENCIA:

Coordinador de Proyecto

I. OBIETIVO DEL PUESTO

Asegura el logro de los resultados previstos en el Proyecto en Guatemala, mediante una
efectiva gerencia del mismo y la preparacién y ejecucion de las actividades
programaticas planificadas, en concordancia con las reglas y procedimientos vigentes y
en el marco de los planes operativos anuales del programa de pais del PNUD.

Asesora en temas de desarrollo humano a la Representacidn del PNUD, funcionarios de
Gobierno y a diversos actores sociales y acompaiia las actividades de pais vinculadas con
el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio impulsadas por el PNUD y la ONU.

Il. FUNCIONES

1. Funciones de Coordinacién

Vinculo entre el Proyecto con el resto de dreas programaticas del PNUD y con la
Representacién, a efecto de contribuir a garantizar la coherencia y articulacion del
quehacer del PNUD en el pais.

Coordinacién general del equipo del Proyecto, asegurando la adecuada implementacion
de los planes de equipo e individuales, en estrecha colaboracién con otros asesores y
oficiales de programa, con las unidades de operaciones y con el personal de proyectos.

Proporciona de manera continua la direccion estratégica del Proyecto al equipo de
trabajo.

2. Funciones Substantivas
2.1 Contribuye con asesoria de alta calidad al PNUD, Gobhierno y otras entidades del

Estado y de la sociedad civil en politicas de desarrollo y facilita la transferencia y
asimilacion de conocimientos a través de las siguientes funciones:

Direccion técnica del Proyecto en cuanto a los contenidos y orientaciones generales,
definicion de temarios, agendas de trabajo, estrategias, metodologia y procesos que
llevan a materializar la produccién y difusion de los INDH y otros subproductos de
conocimiento e informacién que se genera.

Participa, en su calidad de asesor tematico especializado, en el disefio y ejecucién de
todas las actividades substantivas que realiza el Proyecto.

Vinculacion, en coordinaciéon con la Gerencia de PNUD, con fuentes de informacidn
relacionadas a temas de politica, identificacion y diseminacion de mejores practicas y
lecciones aprendidas directamente ligadas a las metas del programa.

Desarrollo de politicas con instituciones responsables de resolver los problemas y
necesidades nacionales en colaboracion con funcionarios de Gobierno y otros asociados
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2.2,

2.3.

estratégicos.

Fomenta el debate informado entre actores sociales y entidades del Estado, para la
formulacién de politicas, en los temas que competen al desarrollo humano.

Genera y difunde insumos técnicos sobre la dinamica de desarrollo humano en
Guatemala.

Contribucién substantiva a las redes de conocimiento y comunidades de préctica.

Apoyo substantivo a los procesos de formaciéon del personal del PNUD
(proyectos/operaciones) en temas de desarrollo humano.

Seguimiento y monitoreo de los procesos técnicos relacionados con los temas del
programa, lo cual incluye:

Preparaciéon de insumos técnicos especificos que alimentan los Informes y demas
subproductos de conocimiento que genera el Programa.

Acompafiamiento y supervision de los resultados y productos especificos generados por
el equipo técnico y administrativo de! Programa.

Direccién de diversos grupos de trabajo, talleres y reuniones técnicas vinculadas con la
preparacién y difusion de los INDH.

Revision y monitoreo de los insumos de informacién y conocimiento que se generan
como parte de las actividades substantivas del Programa, asi como de su difusion.
Participacion en los procesos de discusion, disefio y formulacién de Informes Regionales
de Desarrollo Humano en coordinacién con otras oficinas y equipos INDH de la regién
centroamericana.

Preparacién de insumos técnicos y de informacién a solicitud de la Representacién y la
division regional para Latinoamérica del PNUD.

Acompaiiamiento técnico-politico a los procesos de didlogo e incidencia en politicas
de desarrollo humano

Seguimiento de reuniones de los Consejos Asesor y Técnico de los INDH y reuniones de
cardcter técnico-politico donde se toman decisiones estratégicas relevantes para el
Programa incluyendo las revisiones de marcos conceptuales e indices de contenido de
los INDHs.

Representa al Proyecto ante los medios de comunicacién, otras agencias del SNU y
organismos internacionales.

Representa, a solicitud de la Representacion del PNUD, a la institucidn en diversidad de
actividades y eventos publicos, académicos y politicos relacionados con el impulso al
desarrollo humano.

Interlocucién con altos funcionarios de gobierno y sus equipos técnicos asi como con
organizaciones en la sociedad civil.

Participacion en las actividades de difusion y formacién en temas de desarrollo humano
concebidas en la estrategia de comunicacién del Proyecto, asi como en respuesta a
demandas especificas de organizaciones gubernamentales y no gubernamentales.
Fomento y participacion a iniciativas de didlogo de politicas sobre temas de desarrollo
humano.

Participa en la difusion de la temdtica de desarrollo humano, en particular en los
procesos orientados a la reflexion y el didlogo sobre politicas publicas con diversos
actores sociales.
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3. Funciones Gerenciales

3.1 Asegura el buen diseiio, ejecucion e implementacion de estrategias del Programa y
proyectos, y focalizar la atencion en la obtencidn de los siguientes resultados:

e Recoleccion, analisis y presentacién de informacién de base para la preparacién de CCA,
UNDAF, CPD, CPAP y otros documentos (segln sea requerido), preparacién de informes
de avance; efectiva aplicacion de RBM y establecimiento de metas gerenciales BSC.

® Presentacion de informacion de base para la formulacién del programa de pais (segin
sea requerido), elaboracién de versiones de trabajo de programa, documentos de
proyectos, planes de trabajo POA, presupuestos y financiamiento, y arreglos
institucionales para la implementacién, en colaboracién con la unidad de operaciones.

e Coordinacion con la Oficial Administrativa y la Asistente Administrativa Financiera de los
ejercicios de revisiones mandatorias presupuestarias, y cierres de proyectos, asi como el
sistema de aprobacidn de gastos en ATLAS, y los procesos de seleccién de personal para
el Proyecto.

® Preparacién y ejecucién de actividades programadticas, presentaciéon de propuestas al
Comité de Proyectos (PAC).

e Responsable de la creacidn y cierre de cuentas de proyectos en ATLAS.

e Monitoreo sustantivo y financiero de las metas del Programa

3.2 Asistencia para la concrecion de la estrategia de movilizacion de recursos enfatizando el
logro de los siguientes resultados:

e En coordinacién con la Gerencia del PNUD, apoya la movilizacién de recursos
financieros para el cumplimiento de los objetivos del Programa.

e Supervisién de la elaboracién de informes técnicos de avance y finales para donantes
discusiéon de insumos y presentaciones del INDH.

e Responsable de rendicion de cuentas ante la Gerencia del PNUD y los donantes.

lll. COMPETENCIAS

Educacidn:
Postgrado en alguna disciplina de las ciencias sociales y/o en politicas publicas. (Requerido)

Licenciatura en una disciplina de las ciencias sociales o en carreras vinculadas a temas
substantivos de desarrollo humano: salud, educacién y nutricion, por ejemplo.

Experiencia:
Minimo de 5 afios de trabajo en el campo del desarrollo social.
Experiencia minima de 5 afios en investigacion social (documentable)

Dominio de los temas que comprende Desarrollo Humano Sostenible, Metas del Milenio y de
los documentos basicos del Sistema de las Naciones Unidas.

Amplios conocimientos técnicos de los temas de desarrollo.
Dominio de la situacion institucional, leyes y politicas nacionales relevantes para su trabajo
Excelente capacidad de comunicacion verbal y escrita en inglés y espafiol
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Habilidades

Liderazgo

Toma de decisiones.

Trabajo en equipo.

Planificacidn estratégica.

Enfoque de trabajo consistente, con una actitud constructiva y energia positiva.
Enfoque al trabajo por resultados.

Habilidad para trabajar bajo presion.

Habilidad negociadora, sensibilidad y madurez politica.
Conocimiento en calidad de servicio y trabajo en equipo.
Comunicacidn oral y escrita (espafiol e inglés)
Comunicacién por medios masivos

Formacion:

Excelentes capacidades de redaccion, edicién de textos.
Conocimiento basico de las politicas institucionales de PNUD.
Conocimientos en servicio al cliente.

Conocimiento de herramientas Microsoft.

Valores:
Integridad y ética
Promueva la vision y misién del PNUD

Empatia y compromiso con los valores y elementos que definen el paradigma de desarrollo
humano

Respeto a la diversidad étnico-cultural, de género, religiosa y de otra indole presente en el pais y
promocion de la equidad y la inclusién como baluartes del desarrollo.

Asesor Académico

L Objetivo del puesto

Asesorar la elaboracion, divulgacion y debate de los Informes Nacionales de Desarrollo Humano y
otras actividades relacionadas.

1. Funciones

2.1 Funciones generales:

e Participar en las discusiones de expertos sobre los aspectos substantivos que hoy dia
acompafian la conceptualizacién sobre el desarrollo humano. Favorecer la busqueda de
materiales bibliogréficos sobre este tema y otros que tengan relacién, y que aparecen de
manera creciente en revistas, libros y otras publicaciones.

e Contribuir a dar acompafiamiento técnico al debate sobre diversos aspectos de la vida
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nacionales relativos al papel de los partidos politicos, del Estado y de |a sociedad civil, tanto en
su dimensién nacional como internacional. Participar como asesor académico en otras
instancias de la vida nacional donde estos temas sean objeto de interés practico, como para la
formulacién de politicas relativas a esos temas.

e Organizar y participar en actividades, reuniones y foros que promuevan procesos de
concertacidn y gobernabilidad.

e Participar en reuniones con actores sociales que tiene incidencia en la toma de decisiones
sobre politicas pulblicas relacionadas con el desarrollo humano y sus diversas dimensiones.
Contribuir a la elaboracién de las estrategias correspondientes.

2.2 Funciones especificas:

En consulta permanente con el Coordinador del Proyecto, y tomando en cuenta la descripcién de
objetivos generales sefialados anteriormente, el asesor debe realizar las siguientes actividades:

e Participar en la coordinacién y preparacion del Informe de Desarrollo Humano, lo cual supone
formar parte del equipo técnico del Proyecto y del Consejo Asesor del mismo; participar en las
reuniones de los diversos grupos de trabajo, en la preparacién del contenido del informe, y en
todos aquellos aspectos que haya que atender para alcanzar los objetivos propuestos,
haciendo especial énfasis en los temas relacionados con los procesos de democratizacion,
investigacion y didlogo.

e Darle seguimiento a los trabajos (insumos) de preparacion de los documentos
correspondientes por parte de los consultores del Informe. Revisar los trabajos de los
consultores y resumirlos, para su integracién e inclusién en el Informe.

e Contribuir a preparar el contenido del informe y participar en la revision final del mismo.

e Participar en la preparacidn de los Cuadernos de Desarrollo Humano, y en otras publicaciones
(libros) relativas a los temas desarrollados en el informe de Desarrollo Humano.

e Contribuir a organizar y participar en foros, talleres, mesas redondas presentaciones diversas
para favorecer en debate publico sobre Desarrollo Humano, y en particular cuando los temas
se refieran al Estado como instrumento de Desarrollo, Seguridad Ciudadana, Derechos
Humano y Multiculturalidad.

e Cualquier otra actividad que se estime conveniente para el buen desarrollo de los Proyectos.

Consultor/a en economia*

l. OBJETIVO DEL PUESTO

Asegurar el adecuado manejo del conocimiento econdmico y otros temas similares desde el
enfoque de Desarrollo Humano en los documentos, procesos y acciones desarrollados por el
Proyecto PNUD Guatemala.

1. FUNCIONES

A. Elaboracién y supervision de textos especializados sobre Economia y Desarrollo Humano:

1. Elaborar documentos técnicos que aporten al desarrolio del conocimiento y / o actualizacién
en temas de economia y otros vinculados al INDH, que puedan ser utilizados para la
elaboracion de diversos informes o productos de informacién alrededor de los INDH y Metas
del Milenio, asi como otros productos.
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Apoyar en la preparacion de términos de referencias de las consultorias a contratar en el
marco del Proyecto.

Revisar y dictaminar sobre documentos técnicos e informes de consultoria, preparar
resumenes y fichar material bibliografico.

Participar en la elaboracion de los capitulos de los Informes Nacionales de Desarrollo
Humano y anexos estadisticos, particularmente los relacionados con los temas de exclusién,
pobreza, crecimiento econémico con equidad, y otros vinculados a su drea de competencia.
Brindar asesorfa técnica sobre aspectos econdmicos al equipo de estadistica del Proyecto
para construccion de indicadores y colaborar en su produccion.

B. Participar en los procesos de comunicacidn saocial y didlogo de politicas del Proyecto

1.

Participar y/o ser ponente en diversos grupos de trabajo, talleres y reuniones técnicas
vinculadas con la preparacién y difusion de los Informes y productos relacionados, segun lo
requiera la coordinacion del Programa y/o la Representacion del PNUD.

Preparar presentaciones audiovisuales y otros materiales.

Apoyar en el disefio y organizacion de foros, seminarios, talleres de discusidn, asi como en la
presentacion de los resultados vinculados con temas econdmicos de los Informes sobre
Desarrollo Humano (nacionales, regionales, mundiales).

Participar, seglin se requiera, en las reuniones del Consejo Consultivo, Consejos Técnicos,
talleres y otros espacios de discusion, sobre los temas a los cuales da seguimiento al
Proyecto.

C. Asesoria especializada

1.

Participar y dar seguimiento, en coordinacién con contrapartes gubernamentales, a la
construccién de bases de datos y modelos de equilibrio general computable.

Apoyar la formulacion y seguimiento de proyectos de investigacion del Proyecto
relacionados al drea econdmica.

Brindar asesoria técnica sobre aspectos econdmicos a la gerencia del PNUD, contrapartes de
gobierno y otros organismos, segun se requiera.

D. Realizar otras actividades que pueda requerir la coordinacién del Proyecto, de acuerdo a su
formacién y drea de especialidad.
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. COMPETENCIAS

Educacion:

1.
2.

Licenciatura en economia.
Preferencia: Maestria en Economia, Desarrollo o dreas afines.

Experiencia y conocimientos:

1.
2.
3.

Experiencia comprobada de tres a cinco afios en trabajos similares.

Experiencia en investigacién econémica.

Experiencia en el uso de paquetes computacionales de anélisis econométrico, por
ejemplo SPSS y Stata.

Conocimiento de las encuestas de hogar de Guatemala; experiencia, habilidad y
capacidad comprobada en analisis microeconémico, en particular desde el enfoque de
los hogares y del mercado laboral.

Conocimiento teérico sobre macroeconomia en general y conocimiento empirico sobre
macroeconomia de Guatemala.

Conocimiento, comprensidn y analisis de los temas relacionados con el desarrollo
economico y, en particular, en el enfoque de desarrollo humano.

Dominio de espafiol y manejo instrumental de inglés.

Competencias:

O NOU R WNRE

Capacidad de analisis e investigacion

Capacidad de trabajar en equipo

Habilidad para la construccién de indicadores estadisticos

Excelente capacidad de comunicacion verbal y escrita

Enfoque de trabajo consistente con una actitud constructiva y energia positiva
Habilidad para trabajar bajo presién

Orientacidn al trabajo por resultados

Disposicion, iniciativa y actitud positiva

Valores:

1.
2.
3.

Integridad y ética

Promover vision y mision del PNUD

Despliega sensibilidad y adaptabilidad a los temas culturales, de edad, género, religion,
raciales y nacionales
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Consultor/a en estadistica*

OBJETIVO DEL PUESTO

Obtener, procesar, analizar e interpretar informacion estadistica relacionada con los contenidos
de los Informes Nacionales de Desarrollo Humano y otros subproductos generados por el
Proyecto.

FUNCIONES

1.

10.

Elaboracién de la estadistica socioecondmica del Anexo Estadistico del Informe de
Desarrollo Humano en el marco del resultado de generacion de productos de
informacidn y conocimiento del Programa:
e Recolectar la informacidn para el clculo de indicadores de estadistica econémica y
social (pobreza, macroeconomia, desarrollo humano, desigualdad, entre otros).
e Priorizar la informacién segun su calidad y pertinencia.
Dar seguimiento al control de calidad en el proceso de edicién e impresién del
anexo estadistico y otros productos derivados del Programa.
e Establecer y mantener conexiones con fuentes de informacién, especialmente con el
Instituto Nacional de Estadistica, Ministerios y otros.
Generacion de insumos estadisticos para los productos de informacién y conocimiento
vinculados a los Objetivos de Desarrollo del Milenio.
Asesoria técnica en temas estadisticos y vinculados al desarrollo humano a instancias de
PNUD, el Sistema de Naciones Unidas, el Gobierno y otros.
Mantenimiento de relaciones interinstitucionales relativas a temas afines al Programa.
Obtencidn, procesamiento y andlisis de bases de datos derivados de censos y encuestas
de hogares para el célculo de indicadores para el INDH, y para responder a solicitudes
internas y externas al PNUD.
Apovyo al proceso de preparacién de productos especificos de desarrollo humano,
proveyendo datos estadisticos que sea necesario obtener de forma centralizada; revisar
la calidad de la informacién y de los andlisis y hacer sugerencias en cuanto a su edicién.
Apoyo al equipo técnico del Proyecto en la obtencién e interpretacion de informacién
estadistica social, desarrollo humano, pobreza y desigualdad.
Apoyo al andlisis de pobreza y desigualdad, haciendo uso de distintas metodologias
cuantitativas y paquetes de computo y de diversos indicadores.
Apoyo a la implementacion de la estrategia de comunicacién del Programa, incluyendo
la atencidn especializada a usuarios de los productos del Programa.
Realizacidn de otras actividades inherentes al puesto, requeridas por la Coordinacién del
Programa.
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I, COMPETENCIAS

Educacién:

3. Licenciatura en economia, matemadticas, disciplinas con bases matematicas y/o
estadisticas o disciplinas sociales con énfasis estadistico.

Experiencia y conocimientos:

8. Experiencia comprobada en trabajos similares

9. Experiencia y dominio de los paquetes estadisticos Stata y SPSS para el manejo de bases
de datos econdmicas y sociales.

10. Amplio conocimiento del paquete Devinfo, utilizado para dar seguimiento a estadisticas
de desarrollo humano.

11. Experiencia, conocimiento, habilidad y capacidad comprobada en el anélisis de
encuestas de hogares.

12. Conocimiento y experiencia en la aplicacién de modelos econométricos.

13. Conocimiento y experiencia en el disefio y aplicaciéon de modelos predictivos
relacionados con los Objetivos de Desarrollo del Milenio

14. Conocimiento y capacidad para el desarrollo de metodologias para la medicion de
pobreza y desigualdad.

15. Conocimiento del enfoque de desarrollo humano

16. Conocimiento, comprensién y analisis de los temas que comprende el Desarrollo
Humano sostenible y de la plataforma de los Objetivos de Desarrollo del Milenio

17. Dominio de espafiol y manejo instrumental de inglés

Competencias:
9. Capacidad de analisis
10. Capacidad de trabajar en equipo
11. Habilidad para la construccién de indicadores estadisticos
12. Excelente capacidad de comunicacién verbal y escrita
13. Enfoque de trabajo consistente con una actitud constructiva y energia positiva
14. Habilidad para trabajar bajo presion
15. Orientacién al trabajo por resultados
16. Disposicidn, iniciativa y actitud positiva

Valores:

4, Integridady ética
5. Promover visidn y misién del PNUD

6. Despliega sensibilidad y adaptabilidad a los temas culturales, de edad, género, religién,
raciales y nacionales
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Consultora en ciencias sociales con conocimientos de estadistica y desarrollo humano

k. OBJETIVO DEL PUESTO

Procesar, analizar e interpretar informacidn cuantitativa y cualitativa de temas sociales y politicos,
incluyendo género y etnicidad, desde el enfoque de Desarrollo Humano en los documentos,
procesos y acciones desarrollados por el Programa del Informe de Desarrollo Humano de PNUD
Guatemala.

18 FUNCIONES

o0

10.

11.

12.

13.
14.

A. Elaboracién de informacién cuantitativa_y cualitativa especializada en temas sociales,
politicos y de desarrollo humano:

Elaborar documentos técnicos que aporten al desarrollo del conocimiento y / o actualizacién

en temas sociales y politicos que puedan ser utilizados para la elaboraciéon de diversos

informes o productos de informacién alrededor de los INDH, asi como otros productos

(resimenes, cuadernos de desarrollo humano, entre otros).

Dar seguimiento a investigaciones relacionadas con informes y productos de conocimiento

del Proyecto.

Apoyo en la formulacién del disefio programatico de posteriores etapas del Proyecto.

Apoyo al proceso de preparacion de productos especificos de desarrollo humano,

proveyendo informacién cuantitativa y cualitativa disponible en los bancos de informacién

del INDH y de fuentes externas; revisar la calidad de la informacidn y de los andlisis y hacer

sugerencias en cuanto a su edicion.

Recolectar informacion para el célculo de indicadores de estadistica social (salud, educacion,

género, participacion politica, entre otros).

Apoyar en la preparacién de términos de referencia de las consultorias a contratar en el

marco del Proyecto. .

Generacién de insumos cualitativos y cuantitativos para los productos de informacién y

conocimiento vinculados a los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

Revisar y hacer dictdmenes de documentos técnicos e informes de consultoria.

Preparar resimenes y fichar material bibliografico.

B. Participar en los procesos de comunicacién social y didlogo de politicas del Proyecto:
Participar y / o ser ponente en diversos grupos de trabajo, talleres y reuniones técnicas
vinculadas con la preparacién y difusion de los Informes y productos relacionados, segun lo
requiera la coordinacién del Proyecto y / o la Representacién del PNUD.

Preparar presentaciones audiovisuales y otros materiales.

Apoyar en el disefio y organizacion de foros, seminarios y talleres de discusion.

C. Asesoria especializada

Apoyar la formulacion y seguimiento de proyectos e iniciativas de investigacion del Proyecto
relacionados al drea social y politica.

Apoyar la asesoria técnica que brinda el Proyecto, interna y externamente, segun se
requiera, en temas sociales y politicos.

Realizar otras actividades que pueda requerir la coordinacion del Proyecto, de acuerdo a su
formacion y drea de especialidad.
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. COMPETENCIAS

Educacién:

4. Licenciatura en una disciplina de ciencias sociales o ciencias politicas.
5. Deseable: Maestria en desarrollo, politicas publicas o temas afines.

Experiencia y conocimientos:

18. Experiencia comprobable minima de tres afios en trabajos similares.

19. Experiencia en analisis de temas relacionados con el desarrollo, de preferencia con
enfoque de desarrollo humano.

20. Experiencia comprobable en investigacion social y/o politica.

21. Experiencia comprobable en redaccion de informes de investigacion.

22. Experiencia comprobable en el célculo y presentacion de indicadores relacionados con
el desarrollo y andlisis socio politico, utilizando software estadistico tales como: SPSS,
STATA, ArcView y otros similares.

23. Conocimiento de indicadores de desarrollo, en particular con enfoque de desarrollo
humano.

24. Conocimiento del enfoque de género aplicado a indicadores de desarrolio humano.

25. Conocimiento, comprensién y andlisis de los temas que comprende el Desarrollo
Humano sostenible, incluyendo los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

26. Conocimiento del entorno social y politico nacional.

27. Conocimiento, comprensidn y analisis de temas sociales y politicos relacionados con el
en el enfoque de desarrollo humano.

28. Dominio de espafiol y manejo intermedio de inglés.

Competencias:
17. Capacidad de anilisis.
18. Capacidad de trabajar en equipo.
19. Capacidad de comunicacién verbal y escrita.
20. Sensibilidad a temas de desarrollo humano.
21. Habilidad para la elaboracién y analisis de indicadores sociales y politicos apoyandose
en el uso de software cuantitativos tales como: SPSS, STATA, ArcView u otros.
22. Enfoque de trabajo consistente con una actitud constructiva y energia positiva.
23. Habilidad para manejar adecuadamente la presién.
24. Orientacién al trabajo por resultados.
25. Disposicion, iniciativa y actitud positiva.

Valores:
7. Integridady ética
8. Promover vision y mision del PNUD

9. Despliega sensibilidad y adaptabilidad a los temas culturales, de edad, género, religion,
raciales y nacionales.
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Asistente Administrativo/Financiero

OBJETIVO DEL PUESTO

Gestion administrativa y financiera para la ejecucién y monitoreo del Proyecto “Ampliando
capacidades para el desarrollo humano”, de acuerdo con las politicas corporativas del PNUD y
garantizar el logro de los resultados planteados en el plan de trabajo.

FUNCIONES

1.

4.

Asegurar el cumplimiento de las normas y procedimientos del PNUD en las gestiones de
adquisiciones de bienes y servicios del Programa y sus proyectos.
Elaborar y ejecutar el plan de adquisiciones del Proyecto:

a. Gestion de adquisiciones de bienes y servicios

b. Gestidn financiera de adquisiciones de bienes y servicios

c. Gestion de pagos con orden de compra

d. Solicitud, manejo y seguimiento de adelantos del Programa

Asegurar el cumplimiento del presupuesto del Proyecto en consulta con el Coordinador
del proyecto, por medio de los siguientes procesos:

a. Elaboracion de revisiones presupuestarias en ATLAS

b. Monitoreo de la ejecucién presupuestaria de acuerdo a los convenios suscritos

c. Ejecucion de presupuesto del Programa y otros requeridos

d. Elaboracién y envio de informes financieros segun requerimientos de la sede y
donantes

e. Revisar y asegurar que los cargos de planillas y pagos varios se realicen
correctamente.

f. Realizacién de los tramites que se requieran, en coordinacién con la Oficina de
finanzas del PNUD, para asegurar los desembolsos destinados a los proyectos,
tomando en cuenta las condiciones de los convenios suscritos y los
requerimientos de los donantes.

Apoyar a la coordinacion en la administracién de los recursos humanos y velar por el
cumplimiento de los siguientes aspectos:

a. Gestion y seguimiento de contratos Cl y SC.

b. Elaboracién de los informes mensuales de asistencia y asegurar que los mismos
cuenten con la papeleria de respaldo correspondiente y monitoreo del saldo de
vacaciones del personal del proyecto.

c. Monitoreo y seguimiento para la elaboraciéon de evaluaciones de desempefio de
personal SCy Cl.

d. Gestion administrativa del plan de capacitacién del personal del proyecto.

e. Apoyo al personal del Programa para la obtencién de constancias laborales y/o
ingresos.

f. Monitoreo mensual de las facturas contables del personal del proyecto para sus
pagos respectivos y entrega de las exenciones de iva.

g. Apoyo al personal de nuevo ingreso para la obtencién de: estacion de trabajo,
debidamente equipada, gafete de identificacion, proveer suministros de oficina,
gestionar cuentas de correo electrénico, teléfono, fotocopiadora, scanner, entre
otros.

h. Apoyo al personal del Programa para asegurar la debida salida, en términos
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administrativos y financieros.
5. Mantenimiento y actualizacién en debido orden del archivo financiero y administrativo
(pagos varios y del personal del proyecto), con el fin de asegurar un resultado satisfactorio
en el proceso de auditoria.

6. Participacion en reuniones con las contrapartes, toda vez sea requerido por la
coordinacidn del proyecto.

7. Realizacién de otras actividades inherentes al puesto, de acuerdo al requerimiento del
supervisor inmediato.

Nota:

Los términos de referencia antes descritos, corresponden al personal que actualmente estd
laborando en el Proyecto, con excepcidon de el/la consultor/a en economia y consultor/a en
estadistica, por lo que éste podria sufrir algunos cambios al momento de proceder con la apertura
de la plaza a concurso.

Se hace notar que los términos de referencia del Comunicador/a Politico/a estan pendientes de
elaborar, pues se tiene prevista su contratacion en el segundo semestre de 2014.
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Andlisis de riesgo

Descripcion

FECHA

TIPO DE
RIESGO®

PROBABILID

AD

1 baja-5 alta

IMPACTO
1 baja-5 alta

ACCIONES TOMADAS PARA
MITIGAR EL RIESGO

ESTADO DEL RIESGO"?

il

213|415

Fecha Acciones

Que exista una postura reacia a
participar por parte del sector
gubernamental, sociedad civil,
academia y SNU en los espacios
consultivos y de didlogo de los
diferentes productos de
informacion.

SEP 13

ESTRATE
GICO

X

Que exista una postura reacia a
participar por parte de
instancias gubernamentales vy
otros actores identificados en la
estrategia de comunicacion.

SEP 13

ESTRATE
GICO

El quehacer gubernamental y de
la Cooperacion Internacional se
circunscribe  a los temas
coyunturales del acontecer
nacional, por lo que se dificulta

SEP 13

POLITICO

9 Los tipos de riesgo pueden ser: ambiental, financiero, operativo, organizativo, politico, legal, estratégico u otro.

10 E| estado del riesgo puede ser:
E = Eliminado

R = Se reduce

I = Se incrementa

N = No hay cambios
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Analisis de riesgo
N PROBABILID IMPACTO ACCIONES TOMADAS PARA
Descripcion FEcHA | TIPODE AD . MITIGAR EL RIESGO ESTADO DEL RIESGO"®
RIESGO?® ! 1 baja-5 alta
1 baja-5 alta
112(3(4(5(1{2|3|4|5| Fecha Acciones E R | N
su involucramiento en temas de
mediano y largo plazo.
La seguridad del equipo técnico | SEP 13 OPERACI | x X
del Proyecto se ve ONAL
comprometida al tratar de
temas de alta sensibilidad en la
agenda nacional.
La cooperacidon para los temas | SEP 13 FINANCIE X X
abordados se ha visto reducida RO
en los ultimos afios y esto podria
provocar retrasos en los
resultados planteados y la falta
de sostenibilidad financiera para
el proyecto.
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